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 لائحة نظام الرقابة الداخلية 
 
 

 المقدمة
يتعين على مجلس الإدارة اعتمادد ظاادر ربادداة دا لياة للجمعياة لتقيير ال اااااياد اااااد   
والإجراءا  المتعلقاة داادارة الم ادور وتوديح ام ادر بواعاد المو ماة ال اد اااااة  

ة التي تر اعتمدده من بدل وزارة الموارد الدشرية والتظمية الاجتمدعية، والتقيد  ددلجمعي 
ددلأظامة واللوائح ذا  ال االة، ويجأ ان يتناامن اذا الظادر اتددا معديير واناامة 
للم االولية  ي جميا الم ااتويد  التظةيذية  ي الجمعية، وان تعدملأ  الأورات ذا  

و ال د ة دهد، وتتمثل الربددة الدا لية  ي مجموعة  العلأبة تتر و قدً للأم در والنواد 
الإجراءا  الم توداة  ي شااااا ال  واة مماددة تهادت ملى ممادياة موارد وممتل اد   
وا اااااول الجمعياة من اا ت ااااار اد  هير مرهوأ  يهاد وتمقيح دباة الديادظاد  
والمعلومد  المدلية التي يظتجهد الظادر الممد ادي  ي الجمعية وتمقيح  ةدءة ا ات دار 

لموارد الدشااااارياة و الماددياة دوريقاة مثلى  ي ظوادب الالتزار دادل اااااياد اااااد  والظار  ا
والقواظين واللوائح التي تم ر وديعاة العمال دا ال الجمعياةن ودظادء عليا  ودعاد الاولأا  
على ظاادر الجمعياد  وتعاديلأتا  ودعاد الاولأا على ظاادر مو ماة الجمعياد  ولوائما ،  

 ااااد ااااي برر مجلس مدارة الجمعية دمد ل  من  ودعد الاولأا على ظادر الجمعية الأ
  لأميد  م دار لائمة ظادر الربددة الدا ليةن   

  

 المادة الاولى: تعريف الرقابة الداخلية: 
 

عددره عن مجموعة من ال وو التظايمية التي  يم ن تعريت الربددة الدا لية دأظهد 
دامهد، ومراجعة   مم  من اجل الممد اة على ا ول الجمعية والربددة على ا ت  

مدى دبة وتوثيح الديدظد  الممد دية، وزيددة وتمةيز ال ةدءة التشغيلية للجمعية،  
وتشجيا العدملين  ي الجمعية على اتددعهد والتقيد د يد تهد، وتم ين الهي ل  

 ن   التظايمي والعمل على تمقيح اادات الجمعية

 

 المادة الثانية: أهداف الرقابة الداخلية: 
 

 ت المراد تمقيقهد من ظادر الربددة الدا لية تتمثل  يمد يلي:  من الأادا

من اجل التم ر ددلأظشوة المتعددة للجمعية وعوامل    التحكم في الجمعية: .1
مظتدجهد و ي ظةقدتهد وت دليةهد وعوائداد وم تلت ال يد د  التي ونع  دغية  

تمقيح مد ترمي ملي ، يظدغي عليهد تمديد اادا هد، ايد لهد، وربهد  
ومجراءاتهد، من اجل الو ول والوبوت على معلومد  ذا  م دابية تع س  

قية لهد، والم دعدة على  لح ربددة على م تلت العظد ر  الونعية المقي 
 المراد التم ر  يهدن  
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من  لأل  رض ممدية مددية وممدية ممد دية لجميا    حماية الأصول: .2
عظد ر الأ ول، والتي تم ن الجمعية من الدقدء والممد اة على ا ولهد 

ول  من  ل الأ ودر المم ظة و ذلك د ا عجلتهد الإظتدجية دم دامة الأ  
 الموجودة لتم يظهد من تمقيح الأادات المر ومةن 

 

دغية نمدن ظوعية جيدة للمعلومد  يظدغي ا تيدر    ضمان نوعية المعلومات: .3
دبة ودرجة الاعتمدد على الديدظد  الممد دية  ي ال ظادر معلومدتي يعدلج 

 الديدظد  من اجل الو ول ملى ظتدئج معلومدتية  ميمة ودبيقةن    

 

 
من ام در ظادر الربددة الدا لية د ل و دئلهد دا ل   ل بكفاءة:تشجيع العم  .4

الجمعية يم ن من نمدن الا تعمدل الأم ن وال تء لموارد الجمعية، ومن 
تمقيح  عدلية ظشدودتهد من  لأل التم ر  ي الت دليت دت ةينهد عظد مدوداد 

 الدظيدن  

 

ل يد د  الإدارية من تشجيا وامترار ا تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية: .5
من شأظ  ان ي ةل للجمعية تمقيح اادا هد المر ومة دونوح  ي مودر ال وة  

 التظايمية من اجل التوديح الأمثل للأوامر والتوجيهد ن   

  

  المادة الثالثة: عناصر الرقابة الداخلية:
 

 اولاً: الرقابة المحاسبية:  

تهدت ملى ا تيدر الدبة الممد دية للمعلومد  ومدى الاعتمدد عليهدن وتعتمد اذه 
الربددة على الا ت دار الأمثل للمد أ الآلي واتددا وريقة القيد المزدوج ومةا  

م ددد  المرابدة الاجمدلية وتجهيز موازين المراجعة الدورية وعمل التدبيح  
 الربددة عن ورب الجواظأ التدلية:   الدورا وهيراد، ويتر تمقيح اذا الظوا من

 ن ونا وت مير ظادر م تظدا مت دمل وملأئر لعمليد  الجمعيةن 1

 ن ونا ظادر ممد دي مت دمل و لير يتةح ووديعة ظشدو الجمعيةن 2

ن  ونا ظادر  لير لجرد ا ول وممتل د  الجمعية و قدً للقواعد الممد دة 3
 المتعدرت عليهدن  

ن ونا ظادر لمرابدة وممدية الجمعية وا ولهد وممتل دتهد ومتددعتهد للتأ د من  4
وجوداد وا ت دامهد  يمد      ل  ومن ذلك مم دظية ا ت دار م ددد  المرابدة 

 الملأئمة لذلكن  

ن ونا ظادر ملأئر لمقدرظة ديدظد   جلأ  ممد دة الم لولية عن ا ول الجمعية  5
للأ ول الموجودة  ي ميدزة الجمعية على ا دس دورا،  ما ظتدئج الجرد الةعلي 

 وتدا ذلك نرورة  مص ودرا ة ا ددأ اا ا تلأ د  بد ت شةهد اذه المقدرظةن 
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ن ونا ظادر لإعداد موازين مراجعة دش ل دورا للتمقح من دبة مد تر ت جيل  6
 من ديدظد  ومعلومد  مدلية  لأل الةترة المعد عظهد ميزان المراجعةن 

ا ظادر لاعتمدد ظتيجة الجرد والت ويد  الجردية  ي دداية الةترة من  ن  ون۷
 م لول وامد او ا ثر  ي الجمعيةن 

 

 ثانياً: الرقابة الإدارية:   
 

وتهدت ملى ر ا ال ةدءة الإظتدجية واتددا ال يد د  المر ومةن وي تظد ملى تمنير  
  الإم دئية وتقدرير  التقدرير المدلية والإدارية والموازظد  التقديرية والدرا د

الإظتدج والدرامج والتدرأ وهير ذلكن وتمقح اذا الظوا من الربددة من  لأل  
 الجواظأ الآتية:   

ن تمديد الأادات العدمة الرئي ة للجمعية و ذلك الأادات الةرعية على م توى  1
الإدارا  والأب در والتي ت دعد  ي تمقيح الأادات العدمة الرئي ية، ما ونا  

 دبيح يمثل اذه الأادات متى ي هل توايةهدن   توايت

ن ونا ظادر لربددة ال وة التظايمية  ي الجمعية لنمدن تمقيح مد جدء دهد من  2
 مجراءا  و ووا  وددلتدلي تمقيح الأادات المونوعةن  

ن  ونا ظادر لتقدير عظد ر الظشدو  ي الجمعية على ا تلأت اظواعهد دش ل  3
ت ون اذه التقديرا  الأ دس  ي عقد المقدرظد  وتمديد  دورا دداية  ل  ظة مدلية ل

 الاظمرا د  ال لدية د ةة  د ةن 

ن ونا ظادر  دص لعملية ات دذ القرارا  ينمن  لأمة ات دذاد دمد لا يتعدرض  4
ما م دلح الجمعية ومد يهدت ملى تمقيق  من اادات ومد ي ل ملي  من ظتدئج او  

ظدء على ا س ومعديير معيظة ودعد درا ة وا ية على ا دس ان اا برار لا يت ذ ملا د
 تدرر نرورة ات دذ اذا القرارن  

 
 ثالثاً: الضبط الداخلي:    

 

ويشمل ال وة التظايمية وجميا و دئل التظ يح والإجراءا  الهدد ة ملى ممدية  
ا ول الجمعية من الا تلأس والنيدا او  وء الا تعمدل، ويعتمد الندو الدا لي 

ح اادا   على تقيير العمل ما المرابدة الذاتية ميث ي نا عمل  ل   ي  ديل تمقي
موات لمراجعة موات آ ر يشدر   تظةيذ العملية،  مد يعتمد على تمديد 

 الا ت د د  وال لود  والم لوليد ن   
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 المادة الرابعة: مكونات ومبادئ الرقابة الداخلية:  

يشتمل اا ظادر ربددي على م وظد  ا د ية لا دد من الااتمدر دهد او درا تهد دعظدية  
عظد ت مير او تظةيذ اا ظادر ربددي، ميث يم ن الو ول ملى نمدن معقول لتمقيح  

 الأادات الربددية وتشتمل اذه الم وظد  الأ د ية لظادر الربددة على مد يلي:  
  

 أولاً: بيئة الرقابة:     

الديئة الربددية الايجددية ا د د ل ل المعديير ميث مظهد تعوي ظادمدً وديئة تلثر   تعتدر
 على جودة الأظامة الربددية واظدك عوامل  ثيرة تلثر عليهد اامهد:  

 ن ظزااة الإدارة والعدملين والقير الأ لأبية التي يمد اون عليهدن 1

معين من ال ةدءة ممد ي مح  ن التزار الإدارة ددل ةدءة دميث يمد اون على م توى  2
 لهر القيدر دواجددتهر مند ة ملى  هر اامية تووير توديح اظامة ربددة دا لية  عدلةن 

ن  ل ةة الإدارة، وتعظي ظارة الإدارة ملى ظار المعلومد  الممد دية ومدارة الأ راد  3
 وهيرادن  

  وربددة نالهي ل التظايمي للجمعية الذا يمدد مودر للإدارة لت ويو وتوجي 4
 العمليد  التي تمقح اادات الجمعيةن   

 ن ا لوأ مدارة الجمعية  ي تةويض ال لأميد  والم لوليد ن 5

 ن ال يد د  الةدعلة للقوى الدشرية من ميث  يد د  التوايت والتدريأ وهيرادن 6

 ن علأبة ا مدأ الم لمة ددلجمعيةن ۷
 

 ثانياً: تقييم المخاطر:    
دا لية المجدل لتقيير الم دور التي تواجههد الجمعية  واء تة ح اظامة الربددة ال

 دظ  من الملثرا  الدا لية او ال درجية،  مد يعتدر ونا اادات ثددتة ووانمة  
للجمعية شرودً ا د يدً لتقيير الم دور لذلك  ان تقيير الم دور عددرة عن تمديد  

ممددة  ي  وو الأداء  وتمليل الم دور ذا  العلأبة والمرتدوة دتمقيح الأادات ال
الوويلة الأجل ولماة تمديد الم دور  اظ  من النرورا تمليلهد للتعرت على 
آثدراد وذلك من ميث ااميتهد وتقدير امتمدل مدوثهد و يةية مدارتهد وال ووا   

 الواجأ القيدر دهدن   

 
 ثالثاً: النشاطات الرقابية:    

وآليد  تدعر توجهد  الإدارة الظشدود  الربددية عددرة عن  يد د  ومجراءا  
وتنمن القيدر داجراءا  لمعدلجة الم دور، ومن امثلة اذه الظشدود : الم ددبد ،  

التأ يدا ، مراجعة الأداء والمةدا على مجراءا  الأمن والمةدا على ال جلأ  
 د ةة عدمةن  

  

 رابعاً: المعلومات والاتصالات:   

رة وملى من يمتدجوظهد دا ل الجمعية   يجأ ت جيل المعلومد  ومي دلهد ملى الإدا
وذلك دش ل ومودر زمظي ي دعدار على القيدر ددلربددة الدا لية والم لوليد  
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الأ رى ومتى ت تويا الجمعية ان تعمل وترابأ عمليدتهد، وعليظد ان تقور 
ددت دلا  ملأئمة يم ن الثقة دهد والوب  المظد أ وذلك  يمد يتعلح ددلأمداث 

درجية، امد  يمد يتعلح ددلات دل  اظ  ي ون  عدلا عظدمد يشمل تد ح  الدا لية وال  
المعلومد  من الأعلى ملى الأ ةل او الع س دش ل ا قي مند ة ملى بيدر الإدارة 

ددلتأ د من وجود ات دل مظد أ ما جهد  ا رى  درجية بد ي ون لهد اثر تمقيح  
ظقية المعلومد  الهدمة لتمقيح  الجمعية لأادا هد علأوة على مدجة الإدارة الةعدلة لت 

 ام ن ات دل مهر وموثوب د  وم تمر لهذه المعلومد ن  

 
 خامساً: مراقبة النظام:  

تعمل مرابدة اظامة الربددة الدا لية على تقيير ظوعية الأداء  ي  ترة زمظية مد،  
وتنمن ان ظتدئج التدبيح والمراجعة الأ رى تر معدلجتهد مددشرة، ويجأ ت مير  

اظامة الربددة الدا لية لنمدن ا تمرار عمليد  المرابدة  جزء من العمليد  
دا لية على  يد د  ومجراءا  لنمدن الدا لية، ويجأ ان تشمل اظامة الربددة ال

 ان ظتدئج التدبيح تتر دش ل  ريا وو ح اودر زمظي ممددن    
 

  المادة الخامسة: تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالجمعية: 
ومدا  او    – ي  ديل تظةيذ ظادر الربددة الدا لية المعتمد  –تظشئ الجمعية  .1

 مدارا  لتقيير ومدارة الم دور، والمراجعة الدا ليةن  

يجوز للجمعية الا تعدظة دجهد   درجية لممدر ة مهدر وا ت د د   .2
ومدا  او مدارا  تقيير ومدارة الم دور، والمراجعة الدا لية، ولا ي ل ذلك 

 ية الجمعية عن تلك المهدر والا ت د د ن دم لول

  

  المادة السادسة: مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية:

تتولى ومدة او مدارة المراجعة الدا لية تقيير ظادر الربددة الدا لية والإشرات على 
توديق ، والتمقح من مدى التزار الجمعية وعدمليهد ددلأظامة واللوائح والتعليمد   

 ية و يد د  الجمعية ومجراءاتهدن  ال در

  

 المادة السابعة: تكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية: 

تت ون ومدة او مدارة المراجعة الدا لية من مراجا دا لي على الأبل تو ي دتعييظ   
لجظة المراجعة وي ون م لولاً امدمهدن ويراعى  ي ت وين ومدة او مدارة المراجعة  

 د يلي:  الدا لية وعملهد م
 ان تتوا ر  ي العدملين دهد ال ةدءة والا تقلأل والتدريأن   .1

ان تر ا الومدة او الإدارة تقدريراد ملى لجظة المراجعة، وان ترتدو دهد   .2
 وت ون م لولة امدمهدن 

ان تمدد م د آ  مدير ومدة او مدارة المراجعة دظدءً على ابتراح لجظة   .3
 المراجعة و قدً ل يد د  الجمعيةن  
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م ن من الاولأا على المعلومد  والم تظدا  والوثدئح والم ول عليهد ان ت   .4
 دون بيدن  

  

  المادة الثامنة: خطة المراجعة الداخلية:
تعمل ومدة او مدارة المراجعة الدا لية و ح  وة شدملة للمراجعة معتمدة من لجظة  
المراجعة، وتمدث اذه ال وة  ظويدنً ويجأ مراجعة الأظشوة والعمليد  الرئي ة 

  ظويدً على الأبلن  

  

  المادة التاسعة: تقرير المراجعة الداخلية:

اعمدلهد وتقدم  ملى مجلس   تعد مدارة المراجعة الدا لية تقريراً م توددً عن .1
الإدارة ولجظة المراجعة دش ل ردا  ظوا على الأبلن ويجأ ان يتنمن اذا 

التقرير تقييمدً لظادر الربددة الدا لية  ي الجمعية ومد اظته  ملي  الومدة او 
الإدارة من ظتدئج وتو يد ، وديدن الإجراءا  التي ات ذتهد  ل مدارة دشأن 

المراجعة ال ددقة واا ملمواد  دشأظهد لا يمد  ي  معدلجة ظتدئج وتو يد  
 مدل عدر المعدلجة  ي الوب  المظد أ ودواعي ذلكن 

تعد مدارة المراجعة الدا لية تقريراً عدمدً م توددً وتقدم  ملى مجلس الإدارة  .2
ولجظة المراجعة دشأن عمليد  المراجعة التي اجري   لأل ال ظة المدلية 

تمدة وتدين  ي  ا ددأ اا م لأل او اظمرات عن ومقدرظتهد ما ال وة المع
 ال وة )من وجد(  لأل الردا التدلي لظهدية ال ظة المدلية المعظيةن  

يمدد مجلس الإدارة ظودب تقرير مدارة المراجعة الدا لية دظدءً على تو ية  .3
 لجظة المراجعة على ان يتنمن التقرير د ورة  د ة مد يلي:  

على الشلون المدلية والا تثمدرا   مجراءا  الربددة والإشرات  •
 ومدارة الم دورن 

تقيير توور عوامل الم دور  ي الجمعية والأظامة الموجودة؛   •
 لمواجهة التغييرا  الجذرية او هير المتوبعةن  

تقيير اداء مجلس الإدارة والإدارة العليد  ي توديح ظادر الربددة  •
الدا لية، دمد  ي ذلك تمديد عدد المرا  التي ا ور  يهد المجلس  

دم دئل ربددية )دمد  ي ذلك مدارة الم دور( والورب التي عدلج دهد 
 اذه الم دئلن 

اوج  الإ ةدب  ي توديح الربددة الدا لية او مواون النعت  ي   •
وديقهد او مدلا  الووارئ التي اثر  او بد تلثر  ي الأداء المدلي ت 

للجمعية، والإجراء الذا اتدعت  الجمعية  ي معدلجة اذا الإ ةدب  
)لا يمد المش لأ  المة ح عظهد  ي التقدرير ال ظوية للجمعية  

 وديدظدتهد المدلية(ن

ر  مدى تقيد الجمعية دأظامة الربددة الدا لية عظد تمديد الم دو •
 ومدارتهدن  

 المعلومد  التي ت ت عمليد  مدارة الم دور  ي الجمعيةن   •



                                                                             جمعية روضة سدير لرعاية الشباب

 

  المادة العاشرة: حفظ تقارير المراجعة الداخلية:  

يتعين على الجمعية مةا تقدرير المراجعة وم تظدا  العمل متنمظة دونوح مد  
 اظجز ومد  ل   ملي  من ظتدئج وتو يد  ومد بد ات ذ دشأظهدن 

 
  عشرة: الأحكام الختامية )النشر والنفاذ والتعديل(:  المادة الحادية  

تودح اذه اللأئمة ويتر الالتزار والعمل دهد من بدل الجمعية اعتددراً من   .1
 تدريخ اعتمدداد من مجلس الإدارةن   

تظشر اذه ال يد ة على موبا الجمعية الإل تروظي لتم ين جميا ا مدأ  .2
 الم دلح من الاولأا عليهدن 

من بدل لجظة التدبيح   -عظد المدجة –ذه ال يد ة د ةة دورية يتر مراجعة ا .3
والمراجعة الدا لية ، ويتر عرض اا تعديلأ  مقترمة من بدل اللجظة على  

 مجلس الإدارة لاعتمددادن 

تعد اذه ال يد ة م ملة لمد ورد  ي اظامة ولوائح الجهد  التظايمية  ي   .4
الممل ة العردية ال عودية ولا ت ون دديلة عظهد و ي مدل اا تعدرض دين مد 
ورد  ي اللأئمة واظامة ولوائح الجهد  التظايمية  ان اظامة ولوائح الجهد  

 التظايمية ت ون المعتمدةن 
 

 

 (   7تر اعتمدد اذه ال يد ة  ي مجلس مدارة الجمعية  ي الاجتمدا ربر ) 

 


